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.می شودشهروندان حق دارند بدانند چه هزینه هایی در شهر انجام 

پیشگفتار

وگیفرهناقتصادی،سیاسی،کالبدی،موضوعاتاهمکهمی باشدتخصصیومالیفنی،حقوقی،عنصریحقیقتدرشهرداری هادربودجه

شهریمدیریتبرایآناهمیترواینازمی کندبرقرارمالیمقرراتوقانونقالبدرشهرداریوشهربینارتباططریقازرااجتماعی

.استانکارقابلغیروچشمگیر

مقدارومناسبشیوه هایبهشهراقتصادازرالازممنابعبایداستشدهمحولآنبهمردمازسویکهمأموریت هاییاجرایبرایشهرداری

درراخودمدتکوتاهومـدتمیان ،مدتبلندبرنامه هایشهرینامحدودنیازهایودرآمدیمحدودیتبهتوجهباوکندجمع آوریکافی

عمومیمه هایبرنادرخاصاولویت هایبهمحدودمنابعتخصیصباوکنداجراوپی ریزیاثربخشوکارآمسئولانه،طوربهسالیانهبودجهقالب

.نمایدشهرونداننصیبرابهره وریحداکثرشهر

و(درآمدها)منابعسمتدودارایبودجه.استشهرداریوشهروندانرابطهکنندهتشریحوکنندهتنظیمسندشهرداریبودجه

قحمردمقانونطبق.می باشدشهروشهرداریبهنسبتشهروندحقمصارفوشهروندقبالدرشهرداریحقمنابع.است(هزینه ها)مصارف

مطلعآنزابتوانندمردمتاباشدسادهوشفافدقیق،گونه ایبهاگربودجه.می رسدمصارفیچهبهمی شوداخذآنهاازکهپولیبداننددارند

ترسیمدهآینسالدرشهرداریعملکردمسیرازکلیتصویریهمبهآنهاکردنوصلباکهباشدنقطه ایمانندمی تواندآنصفحههرشوند،

یشتربخاطرتعلقاحساسباعثشهرآبادانیوتوسعهدرمشارکتروحیهبرافزایشعلاوه(شهرداری)محلیدولتخرجودخلازآگاهی.نماید

.می شودشهرسرمایه هایودارایی هاشهر،بهشهروندان

حددراتشدهسعیبودجه اطلاعاتبیشتردركمنظوربهمی گرددتدوینوتهیهمتوالیباردومینبرایکهسادهزبانبهبودجهدرکتاب

جایبهمواردبعضیدرمفاهیمراحترفهمبرایشودبیانعامبصورتوروانخلاصه،1402مصوببودجه یفنیاصطلاحاتومفاهیمامکان

.شده اندگرفتهنادیدهتکنیکیجزئیاتوشدهگرداعدادبرخیسازیسادهبرایوتصویرازمتن
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حق طبیعی شماستدانستن 

سخن شهردار

 باشـد و یکی از نکاتی کـه امروزه جـزء حقوق بدیهی شـهروندان محسـوب می شـود، ارائه شفاف اطلاعات در خصـوص هزینـه کـرد بیت المال می

ن از آنــا( فـرو  امـوال، دارایـی و اراضـی)و غیرمســتقیم ( عـوارض)هر شـهروند حـق دارد کـه بداند هـر سـاله منابعـی که بصورت مسـتقیم 

اصل وصـول مـی شـود در چـه مـواردی هزینـه مـی گـردد و شـهروندان باید آگاه باشند که راه حل مسائل شهری تنها بـا مشـارکت خود آنها ح

. خواهد شد

و عملکــرد هزینـه هــا درآمدهــا، شـفاف سازی راستای تکریـم شــهروندان و در جهـت اطـلاع رسـانی عمومـی و در دانسـتیمواجـب برخـود 

بـرای (بودجـه بـه زبـان ســاده)و گویـا در قالب کتابچـه بودجه سالانه شهرداری را بـه زبانـی سـاده بار برای اولین بندرعباس، شـهرداری 

.همشـهریان عزیـز ارائه نمائیـم تا بتوانیم درك دقیق تر و شـفاف تـری را از بودجـه بـه شـهروندان ارائـه کنیم

کرد دخـل و امید است مجلد حاضـر موجـب شـفافیت و تفهیم هر چه بهتر فرآیند تهیـه، تنظیم و تصویب بودجه شهرداری بندرعباس و هزینه

.خرج شهرداری در اذهان عمومی گـردد
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معاونسخن 

مدیرسخن

سخن مدیر

ـــه بودجـه فقـط تعـدادی عـدد و رقـم اسـت و به راحتــی می تــوان آن را بین افراد جامع)برخـلاف آنچـه کـه عامـه مـردم تصـور می کننـد 

ایــی ، در واقع، بودجه آینه ای از شیوه اجرایی و عملیاتی مأموریت شهرداری و نشان دهنـده میــزان توان(تقســیم کرد یا دربــاره آن حــرف زد

ای رفـع برنامه ریـزی، سیاسـت گذاری، تصمیم گیـری و مدیریـت واحـدهای اجرای اسـت تـا بتوانـد بـه کمـک آن نظـم و تعـادل منطقـی بــر

ه نیازهـا و دخل و خـرج بخش هـای مختلـف مجموعـه تحـت امـر را فراهـم کند، بـه طوری که به پیشـرفت و توسـعه و رضایـت عمـوم جامعــ

جـــه بـر همیـن اسـاس، مدیریت برنامه و بودجه با عنایت بــه تاکیــد شـهردار محتـرم بنـدرعباس پـص از تصـویب لایحـه بود. منتهـی گردد

شـهرداری توسـط شـورای محترم اسلامی شهر اقـدام بـه تهیه و نشــر کتـاب حاضـر نمـوده اسـت تـا از ایـن طریـق مخاطـب آن کـه عمــوم 

ت همگانـی امیـد اسـت بـا نظـارت و مشـارک. شـهروندان هستند بتوانند به واقعیت هـای بودجه ای و نحـوه هزینـه کـرد منابـع دسترسـی یابنـد

.شـهروندان شـاهد تحـول و توسـعه بیـش از پیش شـهر بندرعباس باشـیم

سخن معاون

، کـهرســانه هابـرای خصوصـا  بودجـه نویسـی و سـاده کـردن مفـاهیم پیچیدگـی هـای بـه زبـان سـاده راهـی اسـت بـرای خـروج از بودجـه 

ارد از هــر شــهروند حــق د. در هر بخشـی با مقایسـه روند گذشـته نسـبت بـه توجـه افـکار عمومـی نقش مهمی داشــته باشــندمی توانند 

تهدیــدها و ، مأموریت هــااهــداف، کتابچــه بـه در ایــن . داشـته باشــدمـی شـود اطلـاع عملکـرد منابعـی کـه از وجـوه شـهروندان هزینـه 

عموم شـهروندان بتواننـد بـا مطالعـه ایـنتا شده شهرداری بندرعباس اشاره و تلا  1402تهیـه و تنظیـم بودجـه سـال فرآینـد و فرصـت هـا 

. شـوندشهرداری بندرعباس مطلع کتـاب از نحـوه هزینه کرد منابع 



کلیات و تعاریف 
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.شویمآشنا بودجه ریزی ادبیات مشترک و باید با تعاریف برای درک بهتر بودجه 

فعالیت هـاخدمـات،کلیـهآندرکـه(ساله5برنامهازبرشی)مالـیسالهیکجامـعبرنامـهازاسـتعبـارتسـالانهبودجـه:بودجهتعریف

امانجــهزینــهتامیــنبــرایلازمدرآمدهـایوهزینـهمیـزانبـرآوردبـاهمـراهشـودانجـاممالـیسـالیکطـیبایـدکـهاقداماتـیو

.اسـتاجراقابـلشـهراسـلامیشــورایتوسطتصویــبازپــصومی شــودمشــخصآن ها

.می شـودارسـالشـهراسـلامیشـورایبـهتصویبوبررسـیجهـتشـهرداریازطـرفکـهپیشـنهادیایبودجـه:بودجـهلایحـه

.اســتالاجــرالازموشـدهابلاغشـهرداریبـهفرمانداریتائیدوشــهراسـلامیشـورایتصویـبازپـصکـهبودجــه ای:مصـوببودجه

. گرددمیاعمالمصارفومنابعسقفرعایتباشهرداریسالانهبودجهدرسالطولدرضرورتبرحسبکهاستتغییراتی:بودجهاصلاح

ورطبهشدهارائهخدماتازایدرمقرراتوقوانینسایریاوشهراسلامیشورایمصوباتبراساسشهرداریکهاستمبلغی:خدماتبهای

.می کندوصولخدماتدریافتمتقاضیانازمستقیم

زمان،ساداخلیتوانمندی هایازاستفادهباشهرداریاهدافواندازچشمبهرسیدنبرایراهبردهاییاجرایوتدوین:راهبردیبرنامه ریزی

بهاستیرفراگبرنامه ایتدوینمورددرشهریمدیریتنیازبهپاسخیراهبردیبرنامهمحیطی،تهدیدهایبامقابلهوفرصت هاازبهره گیری

-کالبدیهیساماندبرناظراغلبکهتفصیلی،-جامع(طرح)برنامهمانندایراندرمتداولشهریتوسعهبرنامه هایکناردربتواندکهگونه ای

.بپردازدشهرتوسعهمحتملآیندهبهعلمیچارچوبیدراستشهرفضایی

توسطمربوطهمقرراتوقوانینچارچوبدرشهرهزینه هایازبخشیتامینبرایدولتکلیسیاستبراساسکهاستوجوهی:عوارض

.می شودوصولووضعذیصلاحمراجع
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بودجهاصطلاحات

.می شودتقسیمکلیدستهسـهبـهشـهرداریبودجـهمنابـعاقتصـادیبنـدیطبقـهلحـاظبـه:منابـع

.میکنددریافتشهراسلامیشـورایمصوباتومقرراتوقوانیـنموجببـهشهرداریکهوجوهیازاستعبارت:درآمدهـا-1

رشهسرمایه هایفرو رویچقدرمالیمنابعتامینبرایشهرداریکهاستمعنیبدینواگذاریاین:سرمایه ایدارایی هایواگذاری-2

گریدیبخش(خصوصیبخشبهاتوبانیکساختطرحواگذاریمثلا)عمرانیطرح هایواگذاریوعمومیاموالفرو .استکردهبازحساب

.استبخشایندرشهرداریمنابعاز

آنوانمی تتعبیریبه.می شوندتامینوام هااخذومشارکتاوراقفرو طریقازکهمالیمنابع:(مالیمنابع)مالیدارایی هایواگذاری-3

.گرفتنظردرشهرداریاستقراضمترادفرا

.می شـودتقسیمکلــیدسـتهسـهبـهشـهرداریبودجـهمصـارفاقتصـادیبنـدیطبقـهلحـاظبـه:مصـارف

وحقوقهزینهشاملکهاستشهرداریروزمرهوجاریهزینه هایشاملاعتباراتازبخشاین:(جاریهزینه های)هزینه ایاعتبارات-1

.استشهرعمومیخدماتارائههزینهو(نقلوحملوتلفنبرق،آب،پولمثل)روزمرههزینه هایکارکنان،دستمزد

نای.استشهرتوسعهبرایشهرداریسرمایه گذاریبهمربوطاعتبارات،ازبخشاین:(عمرانیهزینه های)سرمایه ایدارایی هایتملك-2

هبتبدیلآیندهدرکهاستجدیدیفضاهایساختواقعدرسرمایه ایدارایی هایتملک.دارنداقتصادیتوجیهقاعدتا سرمایه گذاری ها

.می آورندفراهمشهرداریبرایتازه ایمنابعومی شوندشهرسرمایه های

 هایبدهی.استشدهگرفتهنظردرشهرداریمالیبدهی هایتسویهبرایصرفا اعتباراتاین:(مالیاعتبارات)مالیدارایی هایتملك-3

ودریافتنیوام هایسودواصلتسویهقبل،سال هایدرشدهفروختهمشارکتاوراقپولاصلوسودپرداختبهمربوطشهرداریعمده

.استقبلسال هایمالیتعهدات



تاریخچه
بودجه

12

تاریخچه بودجه در ایران

قوانینازتاعمدکهیافترواجقوانینیبودجهزمینهدرمشروطهانقلاببا.گرددمیبرمشروطهانقلابازپصدورانبهایراندربودجهسابقه

.شدگذاروامجلصبهبودجهتصویبوگرفترراققدرتمحورمجلصظاهراآنمتممواساسیقانونبرطبق.گرفتمینشاتفرانسهبودجه

تاریخچه بودجه در شهرداری بندرعباس 

رابندرعباس(شهرداری)بلدیهشهردار،بعنوانبوشهریمسلمحاجانتخاببابندرعباس،حاکمنظامشجاعخورشیدی1296ماهتیردر

ودرآمد.شدگذاشتهاجرابه(عوارضوصول)خدماتبهایرشتهکد40شاملشهریعوارضنامباتعرفه ایسالهماندروکردتاسیص

وههزینوبودغیرهوبارکشیدریا،درآمدحیوانات،وکالاخروجوورودشهر،تنظیفحقبازار،تنظیفحقابتدادربلدیهاینعایدات

.بودغیرهودفنوکفنهزینهشهر،تنظیفهزینهاداره،کارکنانحقوقابتدادرنیزبلدیهاینمصارف

شد،شاهی16وهزار2وتومان5,476نیز(هزینه ها)مصارفوشاهی4وتومان8,770مبلغسالایندر(عایدات)وصولیدرآمدهایکلیه

بهکمکشهری،فعالیت هایبرعلاوهبندرعباسبلدیه.گردیداعلام(مازاددرآمد)آنالتفاوتمابهشاهی8وهزار7وتومان3,293که

.داشتخودکاردستوردرنیزراجاویدمدرسهبهکمکو(مریض خانه)بهداری



بودجه سنواتی
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اخیر شهرداری بندرعباس سال 5متمم و عملکرد /مصوب، اصلاحبودجه 

25,000,000

17,800,000

12,700,000

8,700,000

5,150,000

32,629,894

19,377,213

12,700,000

9,100,000

5,150,000

27,895,191

19,601,082

11,683,679

8,119,132

5,823,114

1401

1400

1399

1398

1397

عملکرد متمم/اصلاح مصوب

5,155,478
5,150,000
5,150,000

7,676,069
9,100,000
8,700,000

8,537,488
12,700,000
12,700,000

13,621,146
19,377,213

17,800,000

21,668,825
32,629,894

متمم         عملکرد/مصوب        اصلاح

25,000,000

منابع مصارف



ویژگی های 
بودجه
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بودجهویژگی های 

در شهرداری مناسب بودجه ریزی یک بودجه خوب و نظام . کردمدیریت آن می توان بوسیله را خرج ها و بودجه نوعی برنامه است که دخل 

:  سازدرا متجلی ذیل شش ویژگی می بایست 

باشد؛( چشم انداز و راهبردها)منطبق با اسناد و برنامه های بالادستی -1

انضباط مالی داشته باشد؛-2

شفاف و پاسخگو باشد؛-3

متکی به درآمدهای پایدار و نقدی باشد؛-4

توزیع عادلانه به نحوی که باعث توسعه متوازن شهر شود؛-5

.در خدمت شهر و شهروندان باشد-6



چشم انداز شهر
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1417سال تا افق بندرعباس چشم انداز شهر 

.ارزشمندومتمایزبوم هایزیستازبرخورداروپایدارزیستیمحیطباروانوآرامخرم،شهری

.بهره ورومطلوبحکمرانیباهوشمندوپایهدانشمدار،شهروندشهری

ولیمتجاریتعاملاتدروازهعنوانبهآفریننقشومحوردریاگردشگریوتجارتصنعت،برمبتنیاقتصاددربرترجایگاهباشهری

.منطقه ای

.باهویتوسرزندهمحلاتیگسترهدرشهروندیحقوقعادلانهتامینباهمراهاجتماعیرفاهازبهره مند،تاب آورونوازچشمشهری

انی شایســته بندرعباس و تبدیل آن بـه محلـی مطلـوب جهـت زندگـی شهروندان و میزبشـهرداری بندرعباس بـرای مدیریـت بهتـر کلانشهر

ـــد از بـرای حضـور هموطنان، برنامه های بلند مدت و کوتاه  مدت را تحـت عنـوان چشـم انداز شـهر بندرعباس تدویـن و بــرای تحقق هـر بن

ایــن چشــم انداز مأموریت هایی در چارچـوب وظایــف و اختیـارات سـازمانی شـهرداری در حوزه های مختلف تعریـف نمـوده اسـت کـه هـر 

. حوزه، مأموریت و وظیفه ای خاص را برعهده دارد



اهداف کلان
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محیط زیستساماندهی، حفاظت و بهبود مستمر کیفیت و پایداری محیط زیست شهری

حمل و نقل و ترافیكبهبود نظام حمل و نقل و ترافیك و روان و سالم سازی عبور و مرور شهری

مدیریتتوسعه و نهادینه سازی بنیان های مدیریت مطلوب و هوشمند شهری

ایمنیارتقاء ایمنی شهر و شهروندان در برابر سوانح طبیعی و انسان ساز

سیما و منظر )شهرسازی سازماندهی و اعتلای سیما، منظر و هویت فضاهای شهری
(شهری 

مالی و اقتصادیتوسعه اقتصادی شهر با پایدار سازی منابع درآمدی و مشارکت بخش خصوصی

فرهنگ سازی و شهروند مردمی در اداره شهرمشارکت های تقویت و اشاعه مبانی فرهنگ شهروندی و گسترش 
مداری

زیرساخت و خدماتو خدمات شهری برای شهروندان و گردشگرانزیرساخت ها و بهبود هدفمند و متوازن توسعه 

محور موضوعیکلان برنامه راهبردیاهداف 



مأموریت ها
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کالبدی و شهرسازی

محیط زیست و خدمات شهری

ایمنی و مدیریت بحران

حمل و نقل و ترافیك

خدمات مدیریت

اجتماعی و فرهنگی

شش گانه مأموریت های 

بودجه وزارت کشوردستورالعمل 



اهداف کلان
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مأموریت هاي بودجهکلان برنامهاهداف 

کالبدی و شهرسازی

محیط زیست و خدمات 
شهری

ایمنی و مدیریت بحران

حمل و نقل و ترافیك

خدمات مدیریت

اجتماعی و فرهنگی

ساماندهی، حفاظت و بهبود مستمر کیفیت و 
پایداری محیط زیست شهری

محیط 
زیست

بهبود نظام حمل و نقل و ترافیك و روان و سالم 
سازی عبور و مرور شهری

حمل و 
نقل و 
ترافیک

وب توسعه و نهادینه سازی بنیان های مدیریت مطل
مدیریتو هوشمند شهری

ارتقاء ایمنی شهر و شهروندان در برابر سوانح 
ایمنیطبیعی و انسان ساز

سازماندهی و اعتلای سیما، منظر و هویت فضاهای
شهری

شهرسازی 

سیما و منظر)

(شهری 

آمدی توسعه اقتصادی شهر با پایدار سازی منابع در
و مشارکت بخش خصوصی

مالی و 
اقتصادی

تقویت و اشاعه مبانی فرهنگ شهروندی و 
مردمی در اداره شهرمشارکت های گسترش 

فرهنگسازی و
شهروند 
مداری

ا و توسعه و بهبود هدفمند و متوازن زیرساخت ه
خدمات شهری برای شهروندان و گردشگران

زیر ساخت
و خدمات



راهبردهای 
بودجه
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شهرداری1402سالبودجهکلانیراهبردها

عمومی؛نقلوحملتقویتوشهریدروننقلوحملزیرساخت هایتوسعه

محیطی؛زیستهایآلودگیکاهشپسماند،مدیریتشهریخدماتشاخص هایارتقاء

هوشمند؛شهرتوسعهورویکردباشهریخدماتارائهدرالکترونیکزیرساخت هایتوسعه

کارایی؛وبهره وریافزایشجهتدرانسانیمنابعکیفیارتقاء

کممحلاتیاناکارآمدبافت هایاززداییمحرومیتواسلامی-ایرانیشهرسازیومعماریملیسندبهتوجهباشهریبازآفرینی

برخوردار؛

لازم؛کارهایوسازتقویتوهزینه هاودرآمدبرآناقتصادیآثارکاهشوحوادثبرابردرشهریتاب آوریارتقاء

شهر؛اقتصادتوسعهراستایدرعمومییاخصوصیبخشگذاریسرمایهازاستفادهطریقازپایداردرآمدهایوخوداتکاییافزایش

ورزشیواجتماعیفرهنگی،ارتقاءنشاط،افزایش.



شرایط حاکم 
بر بودجه
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شهرداری بندرعباس1402شرایط حاکم بر بودجه 

متمرکز؛عوارضتوزیعنحوهدرتغییرودولتبودجهدرشهرداری هاحقوقپیش بینیعدمازناشیتبعات

یارانه ها؛کردنهدفمندویارانه ایارزحذفوارزنرخافزایشتورم،نرخافزایشازناشیپیش بینیغیرقابلتبعات

؛(تفصیلیطرح)بالادستیطرح هایتصویبازناشیمنابعکاهش

آتی؛سالدررونداینادامهپیش بینیومسکنبازاربرحاکمرکود

؛(اعظمپیامبرشهركشدناضافه)شهریزیرساخت هایتوسعهاثردرآتیسالدرشهرنگهداشتهزینهرشد

جهتدولتطرفازلازمحمایتعدموشرقیساحلبلوارواعظمپیامبرشهركواگذاریازناشیسرمایه ایتملکهزینه هایرشد

تحمیلی؛پوشش

سنواتی؛بدهی هایانباشت

ایندرکافیآمارنبودنوپیمانیورسمیقراردادی،بهشرکتیاز1402-1401سالدرپرسنلازتوجه ایقابلتعدادوضعیتتبدیل

.خصوص



تقویم زمانی 
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استناد قانونیبازه زمانی قانونیموضوع/عنوانردیف

1
سال مالی 
شهرداری

سال مالی شهرداری یك سال شمسی است که از اول فروردین ماه شروع و در آخر 
.اسفند ماه خاتمه می یابد

قانون 66ماده 
شهرداری

2
اجرایدوره 

بودجه
اردیبهشت ماه سال بعد15: بودجه هر سالاجرایپایان دوره 

آئین نامه مالی24ماده 
شهرداری ها

هپیشنهاد بودج3
ه به پیشنهاد بودجه سال آتی شهرداری حداکثر تا پایان دی ماه هر سال و ارائتدوین و 

شورای اسلامی شهر
قانون 67ماده 

شهرداری

تصویب بودجه4

ه حداکثر تا اول اسفند ما: تصویب بودجه هر سال توسط شورای اسلامی شهر( الف
سال هر
پس از تایید در : (واحدهای اجراییبه)اجراجهت شهرداری بودجه مصوبه یابلاغ( ب
و ابلاغ به شورای اسلامی شهرفرمانداریتطبیق مصوبات ت أهی
روز پس از تصویب15حداکثر ظرف : ثبت در سامانه بودجه سازمان شهرداری ها( ج

قانون 67ماده 
شهرداری

5
تفریغ بودجه 

(عملکردبودجه)

ان پایهای مالی و تفریغ بودجه هر سال را تا شهرداری موظف است گزارش صورت( الف
.شهریور ماه سال بعد به شورای اسلامی شهر تسلیم نماید

ایید شورای اسلامی شهر موظف است حداکثر تا پایان سال نسبت به رسیدگی و ت( ب
.تفریغ بودجه از طریق حسابرس رسمی اقدام نماید

قانون درآمد 12ماده 
پایدار و هزینه 

و  ها شهرداری
دهیاری ها

6
اصلاحیه و 

 بودجهمتمم
حداکثر تا پایان اسفند ماه هر سال

آئین نامه مالی24ماده 
شهرداری ها

تقویم زمانی بودجه و مالی



زمانیتقویم 
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ادامه تقویم زمانی بودجه و مالی

استناد قانونیبازه زمانی قانونیموضوع/عنوانردیف

حسابرسی7
ید اسلامی شهر باید از طریق حسابرس رسمی نسبت به رسیدگی و تایشورای

.تفریغ بودجه هر سال حداکثر تا پایان سال بعد اقدام کند

درآمد قانون12ماده 
پایدار و هزینه 

شهرداری ها و دهیاری ها

8
انتشار گزارش 
درآمد و هزینه 

(ماهه6)

عی شهرداری مکلف است هر شش ماه یکبار حداکثر تا پانزدهم ماه بعد صورت جام
ه برای یدشهر رساسلامی از درآمد و هزینه شهرداری را که به تصویب شورای 

.اطلاع عموم منتشر نماید
شهرداری قانون71ماده 

9
ارائه گزارش درآمد 

(ماهیانه)و هزینه 
شهردار موظف است حداکثر تا یازدهم هر ماه حساب درآمد و هزینه ماه قبل 

.شهرداری را به شورای اسلامی شهر ارائه نماید
قانون شهرداری79ماده 
(1345اصلاحی )

10
دفترچه عوارض و 

بهای خدمات

شهرداری موظف است عناوین عوارض را حداکثر تا پایان دی ماه به شورای ( الف
.اسلامی شهر پیشنهاد نماید

بهمن ماه نسبت به تصویب دفترچه و 15شورای شهر مکلف است حداکثر تا ( ب
. یق اقدام نمایدطبت تأارسال به هی

شهرداری موظف است کلیه عناوین و نحوه محاسبه عوارض را پس از طی (ج
وسط مراحل قانونی تدوین توسط شهرداری، تصویب توسط شورای شهر و تایید ت

به بعدق مصوبات فرمانداری حداکثر تا پایان بهمن ماه برای اجرا در سالبیت تطأهی
.اطلاع عموم برساند

قانون 2ماده 3تبصره 
هزینه درآمد پایدار و

شهرداری ها و دهیاری ها 
دستورالعمل 27و ماده 

اجرایی عناوین عوارض و 
بهای خدمات



مراحل بودجه
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مراحل بودجه

تهيه و -1

تنظيم و 

هپيشنهاد بودج

تصویب -2

بودجه

اجراي -3

بودجه

نظارت و -4

کنترل بودجه

تفریغ بودجه-5

مراحل بودجه

:بودجه در شهرداری ها به شهر ذیل می باشدشهرداری ها مراحل قانون 67ماده برابر 

 بودجه؛و تنظیم تهیه

 بودجه؛تصویب

 بودجه؛اجرای

 بودجه؛ نظارت و کنترل

 بودجهتفریغ   .



فرآیند تهیه و 
تدوین بودجه
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تهیه و تدوین بودجه در شهرداریفرآیند 

پیشنهادشهراسلامیشورایبهراخودبعدسالبودجهسالهرماهدیآخرتااسـتمکلـفشـهرداری،شهرداری هاقانون67مادهبرابر

سازمانتوسطبودجــهبخشنامهابلاغازپصرا1402سالبودجهلایحهونیستمستثنیمهماینازنیزبندرعباسشهرداری.نماید

:نمودبرنامه ریزیذیلشرحبهدهیاری هاوشهرداری ها

دستورالعمل هایوفرم هاوبودجهبخشنامه:شامل(سـازمان هاومناطقمعاونت ها،)بودجهاجراییواحدهایبهداخلیبخشنامهابلاغ-1

شهرداری ها؛سازمانبخشنامهمفادبهتوجهبامربوطه،

درآمد؛مدیریتهمکاریبااولیهدرآمدیبودجهپیش بینیودرآمدکارگروهتشکیل-2

اجرایی؛واحدهایهمکاریبا(سرمایه ایداراییتملکجاری،هزینهبودجه،لایحه)کارگروه هاتشکیل-3

ابلاغـیبخشــنامهچارچــوبدرپروژه هاوخدماتهزینه ها،درآمدها،بــرآوردشـاملمختلـفحـوزه هـایبودجـهپیشـنهاداتارسـال-4

شـهرداری؛انسانیسرمایهتوسـعهوبرنامـه ریـزیمعاونـتبـه

بـهـالارسوبودجـهبرنامه،مدیریتتوسـطلایحـهتدویـنوجمـع بنـدیومعاونینشورایوکارگروه هادرپیشـنهادیبودجـهبررسـی-5

.بندرعباسشـهراسلامیشـورای

ابلاغ بخشنامه •
بودجه 

هاتشکیل کارگروه•

بررسی بودجه •
پیشنهادی  

واحدهای اجرایی 
بودجه

آذر 

تدوین و تنظیم •
ه لایحه و پیشنهاد ب

شورا

پایان دي

1402بودجه سال اجرای بودجه

آبان



فرآیند تصویب 
بودجه
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تصویب و ابلاغ بودجه در شهرداریفرآیند 

یـزنشـوراونمایـدتقدیمشهراسلامیشـورایبهراخودسالیانهبودجهماهدیآخرتااستمکلفشهرداریشهرداری ها،قانون67مادهبرابر

ابلاغشـهرداریبـهفرمانـداریتأییـدازپـصو.کندارسالفرمانداریبهوتصویـبرسـیدگی،راآنسـالهـراسـفندماهازقبـلبایـد

.می گردد

تحول،بودجهوبرنامه ریزیکمیســیونتخصصی،کمیسیون هایشامل)شـهراسلامیشـورایتوسـطارسـالیبودجهلایحهبررسـی-1

؛(تلفیــقکمیســیونواداری

شهر؛اسلامیشـورایعلنیصحـندربودجـهتصویــبوکمیسیونازارجاعیلایحهبررسی-2

تطبیق؛هیأتدربررسیوبندرعباسفرمانـداریبـهمصوببودجـهارسـال-3

.آیندهسالابتدایازاجـراجهـتبندرعباسشـهرداریبـهبودجـهابـلاغ-4

.استقانوندرمقررمفادتابعشهر،اسلامیشورایتوسطشهرداریپیشنهادیبودجهارقامدرتغییرهرگونه:نکته

دی بررسی  بودجه پیشنها•
در کمیسیون های شورای

(قتخصصی و تلفی)شهر 

بررسی و تصویب بودجه •
ارسالی از کمیسیون و 

تصویب و ارسال به 
فرمانداری

پایان بهمن  مـاه

سط بررسی و تایید بودجه تو•
فرمانداری

ابلاغ بودجه به شورا •
ابلاغ به شهرداری•

مـاهبهمناسفند

اجرای بودجه
اجرای بودجه



فرصت ها
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تدوین بودجهفرصت های 

یــل رهنمودهــای مقــام معظــم رهبــری بـا شناسـایی دقیـق تهدیدهـا، آنها را بــه فرصتــی طلایــی تبدراستای بندرعباس در شهرداری 

.نمـوده و از ظرفیت هـای موجـود در مقابلـه بـا فشـارهای اقتصادی نهایـت بهـره برداری را انجام داده است

1402اهم فرصت های تدوین بودجه سال 

 شهرداری ها؛و هزینه پایدار درآمد فرصت های ایجاد شده در قانون

 شهرداری ها؛و هزینه درآمد پایدار قانون تمرکـز روی تحقـق حداکثـری بودجـه سـال آینـده بـا توجـه به ظرفیت های ایجاد شده در

  ؛...ویـژه بـه بر  هـای موضوعی و موضعی ماننـد بازآفرینی شـهری و نگـر

استفاده از ظرفیت های ایجاد شده در قانون بودجه کشور در خصوص شهرداری ها؛

 سازمان شهرداری ها؛1402اولویت با توجه به تاکید بخشنامه بودجه سال اتمام پروژه های زیرساختی و دارای

 جهت توسعه نواحی کم برخوردار و حاشیه ای شهر؛( ستاد باز آفرینی شهری)ایجاد ظرفیت توسط دولت

 استفاد از ظرفیت های سرمایه گذاری و مولد سازی در شهر بندرعباس با توجه به پتاسیل های موجود؛

استفاده اوراق در تامین منابع پروژه ها .



تهدیدها

27

بودجهتهدیدهای تدوین 

اننـــد تجربیات سـال های گذشــته بـه مـا نشـان می دهـد کلانشهر بندرعباس نیز ماننــد دیگر شـــهرهای کشـــور بـــا تهدیدهایـــی م

ی محدودیت هایــروبروسـت کـه امـر خدمت رسـانی بـه شـهروندان را بــا ... عدم ثبات نرخ ارز وتحریم هــای ظالمانـه اقتصادی و دفاعی و 

.می ســازدمواجـه 

1402تهدیدهای تدوین بودجه سال اهم 

 شهرداری ها؛تبعات غیرقابل پیش بینی لایحه درآمدهای پایدار

 شهری؛رشد هزینه نگهداشت شهر درسال آتی در اثر توسعه زیرساخت های

 شهرداری؛پیشی گرفتن نرخ رشد هزینه  جاری نسبت به نرخ رشد منابع

 آتی؛پیش بینی تورم فزاینده در سال و اقتصادیعدم ثبات

 سال؛از کار بعد نبودن حقوق دستمزد کارگری و تصمیم گیری توسط شورای عالی مشخص

 آتیدر سال ایثارگری عدم اطلاعات دقیق در خصوص تبدیل وضعیت پرسنل  .



سرمایه انسانی

رسمی پیمانی

727کارمند

381کارگري

1,108: مجمــوع

قراردادی

322کارمند

247کارگري

569مجمــوع 

اداریشرکتی

1,344تامين نيرو

339حجمی

1,683مجمــوع 

شرکتی خدماتی

1,452تنظيف

748فضاي سبز

2,200مجمــوع 

هستند؟کار میدانید چند نفر در شهرداری بندرعباس مشغول به آیا 

وضعیت استخدام کارکنان

28

بندرعباسشهرداریانسانیهایسرمایه

بهیاجاحتاهدافشانبهدستیابیوعملکردداشتنبرایسازمان هاتمام.می آیدشماربهسازمانیکداراییارزشمندترینانسانی،سرمایه

خوب.تنیسمستثنیمهماینازداردعهدهبهراشهرمختلفابعادمدیریتکهشهرداریچونبزرگیمجموعهودارندکارآمدانسانیسرمایه

بهرسانیخدمتدرتاتلا  انددروابستهسازمان هایوبندرعباسشهرداریدرنفر5,560ازبیشخدماتارائهجهتبدانیدکهاست

.نشودایجادخللیشهروندان



آقا

84%

خانم

16%

سرمایه انسانی
بندرعباسشهرداریانسانیسرمایه هایبهاجمالینگاهی

شـهرداریکشــور،کل1402سالبودجهقانون20تبصــره«و»بندو1400سالبودجـهقانـون20تبصـره«د»بنـداستنادبـهجـاریسـالدر

غیرمستقیمقراردادهایازراقانــونایــن21مادهمشمولینازنفر525،ایثارگرانبـهرسانیخدماتجامـعقانـون2مـادهبـامطابـقبندرعباس

.داردادامـهفوققانونبهبنا1402سالدررونـداین.استنمـودهوضـعتبدیـلمسـتقیمقـراردادبـهپیمانـکاریو
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2,594

1,114

398

1,109

332

10

وضعيت  تحصيلی 
کارکنان

زیردیپلم

دیپلم

فوق دیپلم

ليسانس

فوق ليسانس

دکتري

دیپلم

جنسيت

زیردیپلم

 علوم حوزوی

3

دیپلم



سرانه بودجه شهر بندرعباسسرانه بودجه 

30

سهم هر شهروند شهر بندرعباسازای شهرداری به سرانه بودجه 

سرانه
میلیون 31

ریال

بودجه مصوب 
شهرداري

17,800,000573,489

جمعيت شهر 
بندرعباس

سرانه
میلیون 22

ریال

بودجه مصوب 
شهرداري

12,700,000565,480

جمعيت شهر 
بندرعباس

سرانه
میلیون 56

ریال

متمم بودجه 
شهرداري

32,629,894581,792

جمعيت شهر 
بندرعباس

سال
1401

سال
1400

سال 
1399

سرانه
میلیون 81

ریال

بودجه مصوب 
شهرداري

48,000,000589,799

جمعيت شهر 
بندرعباس

سال
1402



کلیات منابع و مصارف



1402هزینه کرد اعتبارات بخشنامه بودجه درآمدی و اهم ضوابط 

دارایی هایتملک–هزینه ایواختصاصی–عمومی)آننوعومصرفمحلهمراهبهشهرداریبودجهتنظیمکدینگضوابطرعایت

بودجه؛لوایحتهیهدر(مالیوسرمایه ای

سایروتفریغاساسبرواقعیعملکردوساله5درآمدهایرشدمیانگینبامتناسبمی بایستدرآمدکاهش/افزایشبینیپیشمیزان

باشد؛شهرداری هاهزینهوپایداردرآمدقانونازجملهمؤثرعوامل

شودههزینخودمحلدربایدصرفا نموده،تکلیفتعییندرآمدهاازبرخیمصرفدرابلاغیدستورالعمل هایباگذارقانونکهمواردیدر.

باشد؛مالیسالهماندرمشخصپروژه هایقالبدربایددولتسرمایه ایداراییتملکاعتبارثبت

بودجهیغتفرتصویبازپصنهاییحسابتسویه.شودپیش بینیعمومیکتابخانه هایبهپرداختجهتوصولیدرآمدهایازدرصدنیم

می باشد؛شهراسلامیشورایتوسط

پیش بینی(جاریبودجه)هزینه ایاعتبارات%2معادلحداکثراقتصادیطبقه بندیفصلدربلاعوضکمک هاینامهشیوهموضوعاعتبارات

گردد؛

سرمایه ایدارایی هایتملکشاملعمرانی%40حداقل)شهرداریبودجهکلبهعمرانیبودجهنسبتشهرداریقانون68مادهرعایت،

؛(عمرانیسنواتیشدهقطعیتعهداتومالیداراییتملک

منابعآنازایبهخاصهزینه هایوپروژه هابینیپیشواجرایینهادهایسایرودولتیدستگاه هایازمطالباتشناسایی.

32

ضوابط 
جهبودبخشنامه 



جدول منابع و مصارف شهرداری و سازمان های وابسته

مصارف منابع

48.000.000

10.371.000

3.542.000

34.087.000

48.000.000

5.313.382

22.101.427

20.585.191 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

وابستهسازمان های مقایسه کلیات منابع و مصارف شهرداری و 

یکـی از شـاخص هـای بودجـه مناسـب در دولـت هـای ملـی و محلی این اسـت که هزینـه هـای عمومـی از درآمدهـای عمومـی کمتـر باشــد 

همچنین در صورتـی فــرو  دارایـی هــا مجــاز اســت کــه بــه ازاء آن پروژه هــای. یا بـه عبارتی تـراز عملیاتی ایـن بخـش مثبـت باشـد

ایجـاد نماینـد، جدول زیــر نشــان می دهــد تــراز عملیاتــی دو بخــش فــوق الذکــر مســاعد اســـت و در ســال( عمرانـی)سـرمایه ای 

درصــد درآمدهــای عمومــی صــرف هزینه هــای جــاری شــهرداری 60بـا توجـه بـه تمهیداتـی کـه صـورت گرفتـه اسـت تنهــا 1402

بندرعباس گردیـده اسـت و مـازاد منابـع حاصـل از ایـن بخـش جهـت ایجـاد زیرسـاخت هـای سـرمایه ای در سـطح شـهر هزینــه گردیــده

.اسـت کـه ایـن امـر قطـع بـه یقیـن موجـب افزایـش سـطح کمـی و کیفـی عمـران و آبادانـی شـهرمان خواهـد شـد

مقایسه منابع
و مصارف
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منابع و مصارف 
در یک نگاه

34

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

30,000,000

35,000,000

درآمدها دارایی سرمایه اي دارایی مالی اعتبارات هزینه اي تملک دارایی 

سرمایه اي

باز پرداخت وام دیون قطعی 

سنواتی

34,087,000

3,542,000

10,371,000

20,585,191 
22,101,427 

200,332 

5,113,050 

منابع مصارف



خلاصه خلاصه 
بودجه تجمیعی

35

ـه ایمقایسنمـوداربندرعباسشـهرسـطحدرسرمایه ایداراییتملکوهزینه ایاعتبـاراتکردهزینـهودرآمـدیمنابـعاخـذمحـلبراسـاس

نقلوحملپسماند،مدیریتآرامستان،مدیریتایمنی،خدماتیونشانیآتش)سازمان هاو(گانه4)مناطقمرکز،تفکیکبـهمصارفومنابع

وعمرانشهری،سبزفضایومنظروسیمامردمی،مشارکت هایوسرمایه گذاریکشاورزی،هایفرآوردهومشاغلساماندهی،مسافروبار

.می باشدذیلشـرحبه(ورزشیواجتماعیفرهنگیو(فاوا)ارتباطاتواطلاعاتفناوریشهری،فضاهایبازآفرینی

وابستهوسازمان هایمناطقمرکز،تفکیكبهشهرداریتجمیعیبودجهمصارفومنابعمقایسه

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

مرکز منطقه یک منطقه دو منطقه سه منطقه چهار آتش نشانی آرامستان پسماند حمل و نقل ساماندهی 
مشاغل

سرمایه 
گذاری

سیما و منظر عمران فاوا فرهنگی 
ورزشی

منابع 18,908,0 4,070,41 4,082,50 3,082,68 4,557,60 73,700 86,000 365,700 315,360 158,050 10,549,1 219,400 1,450,00 41,500 40,000
مصارف 21216809 4688568 4641250 4420844 4708898 925995 309691 613965 1071452 258523.5 402670 690949 2075230 1056041 919115

ال
ری

ن 
یو

یل
ه م

م ب
رقا

ا

مقایسه منابع و مصارف



نرخ رشد 
1402نسبت به 

از کل
درصد

مصوب
1402

از کل
درصد

متمم
1401

درصد 
ازکل 

مصوب
1400 منابع

66% 71% 34,087,000 82% 84% 14,910,386 درآمدها

21-% 7% 3,542,000 18% 16% 2,889,614 واگذاری دارایی سرمایه ای

0 22% 10,371,000 0 0 0 0 واگذاری دارایی  مالی

92% 100% 48,000,000 100% 100% 17,800,000 جمع کل

به میلیون ریال جدول منابع شهرداری و سازمان های وابسته

مقایسه منـابع در سه سال اخیر شهرداری بندرعباس 

سهشاملوداشتهدرصدی47رشدگذشتهسالبهنسبتکهمیباشدریالمیلیاردهزار48معادل1402سالدرشهرداریدرآمدیمنابع

:استزیرشرحبهگروه

1402سالدرکهمی شودکسبقانون،موجببهشدهتعیینخدماتبهایوعوارضمحلازصرفا شهرداری هامنابعازگروهاین:درآمدها.1

.استریالمیلیون34,087,000معادل%71برابرسهمی

تامینجهتشهرداریوشهردارایی هایواموالواگذاریوفرو محلازصرفا  منابعازگروهاین:سرمایه ایدارایی هایواگذاری.2

.استریالمیلیون3,542,000معادلو%7برابرسهمیسرمایه ایدارایی هایواگذاری1402سالدر.می شودتامینشهرداریلازممنابع

السدر.می آیــدبدســتمشــارکتاوراقفــرو یــاوتســهیلاتووامدریافــتازمنابــعازگــروهایــن:مالیداراییواگذاری.3

.می باشدریالمیلیون10,371,000مبلغبه،%22بخــشاینسهم1402

کلیات منابع

36

7%
3.542.000
فروش اموال

71%
34.087.000

درآمدها

22%
10.371.000
استقراض

100%
48.000.000

منابع



نرخ رشد 
نسبت به 

1402

درصد 
از کل

مبلغ مصوب
1402

درصد 
از کل

مبلغ متمم
1401

درصد 
ازکل 

مصوب
1400 مصارف

28% 43% 20.585.191 49% 16.013.852 49% 8.713.096 اعتبارات هزینه ای شهرداری 

91% 46% 22.101.427 35% 11.551.033 40% 7.206.904 تملک دارایی های سرمایه ای

11% 0 200.332 0.5% 180.395 1% 100.000 تملک دارایی های مالی

4% 11% 5.113.050 15.5% 4.884.884 10% 1.780.000 دیون  و تعهدات سنواتی

47% 100% 48.000.000 100% 32.629.894 100% 17.800.000 جمع

به میلیون ریالجدول مصارف شهرداری و سازمان های وابسته

مصارف شهرداری بندرعباس

:استزیرشرحبهگروهچهارشاملوریالمیلیاردهزار48شهرداریمصارفکل

.می شوداطلاقمی شودصرفشهرخدماتسطحنگهداشتبابتکههزینه هاییازدستهآنبه:جاریهزینه های-1

این.می شوداضافهشهرسرمایه هایودارایی هاآن هاموجببهکهمی گردداطلاقمصارفیبه:(عمرانی)سرمایه ایدارایی هایتملك-2

ونقلوحملشبکهتوسعهپارك،ساختمانندمی گرددشهرزیرساخت هایتوسعهوافزایشبهمنجرکهاستاقداماتیشاملمصارفازبخش

باشد؛می...

. شودمیصرفشهرداریبدهیودریافتیوام هایاقساطبازپرداختبابتمصارفازبخشاین:(واماقساطپرداخت)مالیداراییتملك-3

.می باشدشهرداریمصارفدرصد0/4معادلوریالمیلیون200,332مبلغواماصلپرداختبازجهت:دریافتیهایوامپرداختباز

تپرداخاماشدهوصولآناسنادقبلسال هایدرکهکالاخریدیاخدماتانجامبابتشهرداریتعهداتکلیه:سنواتیشدهقطعیتعهدات

.استماندهباقیشهرداریدیندرونگرفتهصورتدلیلیهربهآن هاهزینه

مصارف

37

به میلیون ریال

46%
22.101.427
هزینه عمرانی

43%
20.585.191

جاریهزینه 

11%

200.332

تملك دارایی 
مالی

5.113.050

100%
48.000.000
مصارف



منابع شهرداری



منابع درآمدی

39

34,087,000 درآمدها 171%

3,542,000 فروش دارایی ها 27%

22% استقراض 3
10,371,000

48
.0

00
.0

00
ال

ری
ن 

یو
میل

شهرداری بندرعباس1402بودجه سال منابع 

تامیـن منابـع مالـی بـه منظـور ارائـه کالا و خدمـات مـورد نیــاز شــهروندان نحـوه ی چگونگـی و هـا شـهرداریمسـایل مهـم تریـن یکـی از 

و ( فــرو  دارائی هــا)دارایی هــای ســرمایه ای شـهرداری بندرعباس بـه سـه گــروه درآمدهــای عمومـــی، واگـــذاری درآمدهـای . اسـت

: مـی باشـداز هـر یـک بـه شـرح ذیـل وضعیت درآمد حاصل کــه تقسیم می شود ( استقراض)واگــذاری دارایی هــای مالی 

71%
7%

22%

درآمد ها منابع حاصل از واگذاری دارایی سرمایه ای منابع حاصل از واگذاری دارایی مالی



درآمدها

40

درآمدها

ازشـهرداریدرآمدهـایازبخشیچـهسالیکدرمی کنـدمشـخصواســتدولتکمـکوخدمـاتبهـایوعـوارضشـاملبخشایـن

.اسـتبـودهسـهیمشـهرداریبودجـهدردولـتچقـدراینکـهوآمـدهبدسـتعـوارضاخذوشـهروندانبـهخدمـتارائـهطریـق
د 

رش
خ 

نر
ه 

ت ب
سب

ن
14

01

1402مصوب  1401متمم  1400مصوب 
عنوان منابع

ف
دی

ر

سهم مبلغ سهم مبلغ سهم مبلغ

9% 46% 15,706,100 51% 14,445,443 40% 5,975,000
درآمدهای شهرداری از سهم 

دولت  1

34% 54% 18,380,900 49% 13,691,992 60% 8,935,386
حاصل از ارائه درآمدهای

خدمات به شهروندان 2

21% 100% 34,087,000 100% 28,137,435 100% 14,910,386 جمع کل



د 
رش

خ 
نر

ه 
ت ب

سب
ن

14
01

1402مصوب  1401متمم  1400مصوب 
عنوان منابع

ف
دی

ر

سهم مبلغ سهم مبلغ سهم مبلغ

22% 35% 12,063,490 35% 9,860,756 42% 6,219,750 درآمدهای ساختمانی 1

20% 65% 22,023,510 65% 18,276,679 58% 8,690,636 غیر ساختمانیدرآمدهای 2

21% 100% 34,087,000 100% 28,137,435 100% 14,910,386 جمع کل

بندرعباسساختمانی و غیرساختمانی شهرداری اهم درآمدهای 

یساختمانغیروساختمانیدرآمدمنظرازکردبررسیدولتیکمک هایوعوارضاخذنظرازتوانمیراشهرداریدرآمدهایکهآنبرعلاوه

.استبررسیقابلنیز

عوارضحوزهدردرآمدهااین.می باشدپایانکاروپروانهساختمانی،مجوزهایصدوردرآمدشاملساختمانیعوارض:ساختمانیعوارض

.استدادهاختصاصخودبهراریالمیلیون12,063,490معادلوشهرداریدرآمدیمنابعکلاز%35ساختمانی،

.می باشدریالمیلیون22,023,510معادلوشهرداریدرآمدهایکلاز%65شاملساختمانیغیردرآمدهای:ساختمانیغیردرآمدهای

.استافزودهارز برمالیاتازحاصلدرآمدآن ها،مهمترین

درآمدساختمانی
و غیر ساختمانی
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فروش دارایی های شهرداری بندرعباس

که(لمنقوغیرومنقولاموال)دارایی هاییفرو بهنسبتشهرعمرانیهزینه هایازبخشیتامینجهتاستناگزیربندرعباسشهرداری

ونددارناپایدارماهیتکهاموالییاوخصوصیبخشبامشارکت ازحاصلعوایدومحصولشاملدارایی هااین.نمایداقدامشده اندمشخص

.می باشد(شدهاسقاطتجهیزاتوآلاتماشیننقلیه،وسایلمانند)می شونداسقاطمدتیازپص

.می شودشاملراشهرداریمنابعکلازدرصد7/3جمعا کهاستبودهریالمیلیون3,542,000مبلغ1402سالدردارایی هافرو 

د 
رش

خ 
نر

ه 
ت ب

سب
ن

14
01

1402مصوب  1401متمم  1400مصوب 
عنوان منابع

ف
دی

ر

سهم مبلغ سهم مبلغ سهم مبلغ

18%- 99% 3.500.000 95% 4.289.977 95% 2.745.294
فروش اموال غیر 

منقول 1

100%- 0% 0 1% 30.895 1% 35.200
فروش اموال 

منقول و اسقاط 2

75%- 1% 42.000 4% 171.587 4% 109.120
فروش سرقفلی و

سایر 3

21%- 100% 3.542.000 100% 4.492.459 100% 2.889.614 جمع کل

فروش اموال
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د 
رش

خ 
نر

به
ت 

سب
ن

14
01

1402مصوب  1401متمم  1400مصوب 
عنوان منابع

ف
دی

ر

سهم مبلغ سهم مبلغ سهم مبلغ

100% 100% 10.371.000 0 0 0 0 انتشار اوراق مشارکت 1

0 0 0 0 0 0 0
تسهیلات دریافتی از بانکها و

موسسات مالی 
2

100% 100% 10.371.000 0 0 0 0 جمع کل

استقراض

محسوبدرآمدپولاینومی آیدبدستواماخذیاقرضطریقازشهرداریمنابعازبخشی:مشارکتاوراقفروشوتسهیلاتاخذ

.استکتمشاراوراقانتشارهمچنینوموسساتوبانک هاازدریافتیوام هایشاملاستقراضاین.گرددبازپرداختبعدا می بایستونمی شود

.باشدمیریالمیلیون10,371,000مبلغبابرابرمشارکتاوراقانتشارازحاصلدرآمدپیش بینی1402بودجهدر

استقراض
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مصارف شهرداری



بندرعباسشهرداری 1402مصارف بودجه نگاهی به 

سالبودجهمصارف.می شودگفتهشهرداریمصارفشود،پرداختشهرعمرانونگهداشتبرایبایدکههزینه هاییمیزانبهکلیطوربه

هزینه های،(سرمایه ای)عمرانیهزینه هایجاری،هزینه هایشاملکهمی گیردبردرراپرداخت هاازدسـتهچهاربندرعباس،شهرداری1402

.می باشدسنواتیبدهی هایبازپرداختومالی

استمصارفازدرصـد43کـهمی باشدشـهرینگهداشـتوادارههزینه های:شاملجاریهزینه های.

استمصارفدرصد46کهمی باشدشهرتوسعه ایوزیرساختیهزینه های:شاملعمرانیهزینه های.

تاسـگردیـدهاخـذقبـلسـنواتدرکـهمی باشدتسـهیلاتومشارکتاوراقووام هاسودواصلپرداخت:شاملمالیهزینه های

.می گیردبردررامصارفدرصد0.4کـه

امادهشوصولآناسنادقبلسال هایدرکهکالاخریدیاخدماتانجامبابتشهرداریتعهداتکلیه:شاملسنواتیدیونپرداخت

صورتبهیاسنواتیتعهداتودیونعنوانتحتاستماندهباقیشهرداریدیندرونگرفتهصورتدلیلیهربهآن هاهزینهپرداخت

.استدادهاختصاصخودبهرادرصد11کهمی باشدبدهیبازپرداختترعامیانه

رقـمبـه(1401سـالبودجـهمتممبـهنسـبت)رشـددرصـد47بـا1402سـالدربندرعباسشـهرداریمصـارفکل

.اسـترسـیدهتومانمیلیـارد48.000.000

نگاهی به 
مصارف

45

به میلیون ریال

46%
22.101.427
هزینه عمرانی

43%
20.585.191

جاریهزینه 

11%

200.332

تملك دارایی 
مالی

5.113.050

100%
48.000.000

مصارف



نگاهی به 
مصارف

46

هزینه هاي جاري 120.585.19143%

هزینه هاي عمرانی 222.101.42746%

باز پرداخت وام  3200.3320%4
8

.0
00

.0
00

ال
ری

ن 
یو

یل
م

پرداخت بدهی هاي سنواتی 45.113.05011%

شهرداری بندرعباس1402نگاهی به مصارف بودجه 

سهم هر یک از مصارف از کل بودجه 

43%
46%

0% 11%

اعتبارات هزینه اي تملک دارایی سرمایه اي وام دیون قطعی سرمایه اي



هزینه های 
جاری

47

سرانه

27/52

34/90

سهم از کل

درصد49

درصد43

المبلغ به میلیون ری

16,013,582

20,585,191 1402

1401

هزینه های 
جاری و 

نگهداری شهر

جاریهزینه های -1

، کـه می کنــدجـاری و نگهــداری شــهر هزینه هـای از بودجــه را صــرف درصــد 43میــزان بــه 1402بندرعباس در ســال شهرداری 

روب و تنظیـف معـابر، فضــای ســبز، رفــت و شـامل نگهـداری از ایـن خدمــات بخشی . می باشـدبه شـهروندان خدمت 27حدود شـامل 

دگان حریق توسط آتش نشانی، پیشـگیری و مـدیریت بحـران، کمـک بـه آسـیب دیـعملیات امداد و اطفاء جمع آوری روزانه پسماند خانگی، 

ارانـه بلـیط جابجایی مسـافر به وسـیله اتوبوس شـهری و پرداخت یمعبر و پیشگیری از ساخت و ساز غیر مجاز، رفع سـد حوادث غیر مترقبه، 

اکن نگهداری جزئی دارایی های ثابت، نگهداری و تنظیف سرویص های بهداشـتی،  نگهـداری امـاکن عمـومی شـهر و امـو تعمیر به شهروندان، 

هزینـه خواهــد کــرد میلیون ریال 34/90مبلغ هر شـهروند به ازاء 1402شـهرداری بندرعباس در سـال . می باشـد... اختصاصی شهرداری و

. رشـد داشـته اسـتدرصد 27قبل سـال که نسـبت به 



اهم هزینه های
جاری

48

نگهداری فضای سبز 

4%

2%

1،312،536

1،357،845 مصوب
1402

تفریغ
1401

مبلغ به میلیون ریال (درصد)سهم از کل 

رفت و روب شهر

8%

8%

2،626،441

4،054،286 مصوب
1402

تفریغ
1401

مبلغ به میلیون ریال (درصد)سهم از کل 

حقوق و دستمزد

19%

18%

6،064،075

8،479،913 مصوب
1402

تفریغ
1401

مبلغ به میلیون ریال (درصد)سهم از کل 

و کرایهاجاره

1%

2%

264،110

777،736 مصوب
1402

تفریغ
1401

مبلغ به میلیون ریال (درصد)سهم از کل 

بندرعباسجاری شهرداری هزینه های اهم 

ســت نی... وجاری شـهر فقـط مربوط بـه رفـت و روب روزانـه و رفـع ســد معبــر شـما بـه عنـوان یـک شـهروند بایـد بدانیـد که هزینه های 

اهمیــت اما بســیار حائــزآیـد که شاید کمتر به نظر شـهروندان می کنـد بلکه شـهرداری بابـت خدمات مهـم دیگـری نیـز در شـهر هزینـه 

ذکــر 1401نســبت بــه ســال مقایســه ای ایـن خدمـات را همـراه با مبالـغ هزینـه کــرد بصــورت مهم تریـن در اینجـا بخشـی از . اسـت

.می گـذردتـا همـه بـا هـم بدانیـم در زیـر پوسـت شـهر چه می کنیـم 



های عمرانی هزینه -2

عمرانـیهزینه هـایواقــعدر.اسـتدادهاختصـاصخـودبـهرابودجـهکلازدرصـد46بندرعباسشهرداری1402سالعمرانیبودجه

تقاطع هایاحداث:ازعبارتندآنهامهمترینکهمی افزایـدشـهردارایی هایبهنهایـتدرکــهداردفعالیت هاییبـهاشارهشهرداری

.سنگینوسبکآلاتماشینخریدوجدیدمعابرتکمیلواحداثرو،سوارهغیرهمسطح

هزینه های 
سرانهعمرانی

19/85

37/47

سهم از کل

درصد35

درصد46

(ميليون ريال)مبلغ 

11،551،033

22،101،427 1402

1401

هزینه های 
عمرانی

49



50

پروژه 

های شاخص 

عمرانی
پروژه های شاخص عمرانی

400,000یتکمیل بلوار ساحلی شرق
احداث ساختمان و محوطه 
100,000سازی  فرهنگ سرا شاهد

مبلغ به ميليون ریال مبلغ به ميليون ریالعنوان پروژه عنوان پروژه

پیامبر تقاطع غیر همسطح 
350,000اعظم

2تکمیل ساختمان شماره 
400,000شهرداری مرکزی

350,000پل  پیامبر اعظم 
احداث آبنما و حوضچه کف 

145,000خشك 

300,000تقاطع غیر همسطح  مهرگان 
بهسازی،زیر سازی  و تراش و 
روکش آسفالت محلات سطح 

شهر 
965,000

50,000طالقانی-پنجماولویت 
خرید ماشین آلات سبك و 

سنگین خدمات شهری ، آتش 
نشانی و حمل و نقل

540,000

تملك،احداث خیابان گل 
300,000کنی

پروژه های سرمایه گذاری 
,BOTمشارکت مدنی و )

BOLT)
250,000

پروژهای 
شاخص



باز پرداخت 
وام و بدهی

51

(مالیداراییتملك)وام هاپرداختباز-3

رداختپبهمربوطشهرداریعمدهبدهی های.استشدهگرفتهنظردرشهرداریمالیبدهی هایتسویهبرایمالیدارایی هایتملکاعتبارات

.استقبلسال هایمالیتعهداتودریافتنیوام هایسودواصلتسویهقبل،سال هایدرشدهفروختهمشارکتاوراقاصلوسود

عهداتتودیونیامی آیدوجودبهسازمانیاافرادبرایمالیدارایی هایآن،انجامازپصکهاستگونه ایبه،خرج هاازبرخیدیگربیانبه

.می یابدکاهشمالی

:می باشدزیرمواردشـاملکـهمالـیدارایی هایتملـکعنـوانبـاشـهرداریمصـارفســـومبخـــش

(ایسرمایه)قبلسال هایشـدهثبتعمرانـیدیـونعنـوانبـاپیمانــکارانبــهبدهــی

بانکیسیستمبهتسهیلاتاصلپرداختباز

خارجیتسهیلاتاصلپرداختباز

سرمایهبازاریاوبانکیسیستمدرشدهپذیرفتهابزارهایسایروصکوكمشارکت،اوراقاصلبازپرداخت

کلازدرصد11معادلتومانمیلیارد5,313,382مبلغبهسنواتیدیونووامپرداختشاملبندرعباسشهرداریمصارفازبخشاین

.استداشتهرشددرصد4معادلگذشتهسالبهنسبتواستشدهریزیبرنامهمصارف



مأموریت هاي بودجه



سهم 
مأموریت ها
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درصدمأموریتمبلغ مأموریتعنوان 

%1,082,0002کالبدی و شهرسازی

%10,347,55024محیط زیست و خدمات شهری

%1,167,4593ایمنی و مدیریت بحران

%8,920,12521حمل و نقل و ترافیک

%19,668,18446خدمات مدیریت

%1,701,6334اجتماعی و فرهنگی

1402سهم هر مأموریت از کل بودجه شهرداری در سال 

وزیستمحیطشهرسازی،وکالبدیشاملبودجهگانهشـشمأموریت هـایبراسـاسبندرعباسشـهرداری1402سـالبودجـهاعتبـارات

وجـدولبـهبنا.اسـتشـدهبینیپیشفرهنگیواجتماعیمدیریت،خدماتترافیک،ونقلوحملبحران،مدیریتوایمنیشهری،خدمات

درنظرگرفتـنبـاشـهروندانازهریـکسـرانهوشدهمشـخص1402سـالبودجـهکلازمأموریت هـااینازهریـکسـهمزیر،نمـودار

ت هایاولویبـهتوجـهبـارااعتبـاراتپیش بینـیبندرعباسشـهرداری.اسـتگردیـدهبـرآوردبندرعباسشـهرنفـری589,799جمعیـت

بهـایبیـانومعرفـیازپــصوادامـهدر.می بردپیـشنیـزراشـهراجرایـیومالـیبرنامـهاسـاسهمیـنبـرواسـتکردهتعیینشـهر

.می گرددتشـریحنیزمأموریتیحوزه هایازهریـکاعتبــار،شـهروندهـرسـرانهوخدمـات

2%

24%

3%
21%

46%

4%

از کل بودجهمأموریت درصد هر 



کالبدی و 
شهرسازی

54

1402سرانه برنامهمبلغ عنوان برنامه

281,0000,47بازآفرینی فضاهای شهری

00طرحهای توسعه و تفصیلی شهری 

674,0001,142(ریکیفیت معماری و سیما و منظر شهارتقاء )زیباسازی شهری 

127,0000,21تهیه و اجرای طرح های موضعی و موضوعی شهری

شهرسازیوکالبدیمأموریت

وهتوسعطرح هایشهری،فضاهایبازآفرینیازعبارتندبندرعباسشهرداریشهرسازیوکالبدیمأموریتحوزهدرشدهارائهخدماتعمده

وشهریموضوعیوموضعیطرح هایاجرایوتهیه،(شهریمنظروسیماومعماریکیفیتارتقاء)شهریزیباسازیشهری،تفصیلی

.باشدمی...وفرســودهوتاریخــیبافت هاینوســازیوبازســازیبهســازی،خصــوصدرتســهیلگریوسیاســتگذاری

:کالبدی و شهرسازیمأموریت اهم پروژه های 

میلیون ریال30،000اجرای نمای رواق بازار روز                    

میلیون ریال230،000منظرسازی و ساماندهی ورودی شهر     

میلیون ریال145،000احداث حوضچه و آبنمای کف خشک        
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محیط زیست و
خدمات شهری

55

شهریخدماتوزیستمحیطمأموریت

،ارك هاپومعابرسـبزفضـایبـهمربوطامورانجامشهر،تنظیـفتجهیزاتوآلاتماشینشهری،بهداشتبداندشهروندهراستبهتر

ندمی باشزیستمحیطوشهریخدماتحوزهفعالیت هایمجموعهزیر...وشـهریمشـاغلساماندهیشهری،زیباسازیپسماند،مدیریت

.می باشـدذیلشرحبـهحـوزهآندرشـدهتعریـفبرنامه هایدرشـهروندهرسرانهکه

:محیط زیست و خدمات شهریپروژه های مأموریت اهم 

میلیون ریال40،000احداث بوستان شهرك پیامبر اعظم           

میلیون ریال180،000احداث بوستان دفاع مقدس در نوار ساحلی    

میلیون ریال751،014نگهداشت فضای سبز                                  

میلیون ریال 30،000تکمیل و توسعه باغ پرندگان                          

1402سرانه مبلغ برنامهعنوان برنامه

1,793,0143,04توسعه و نگهداری فضای سبز شهری

106,0000,18آرامستان هاتوسعه و نگهداری 

146،0000,25طرح های جامع و تفصیلی مدیریت پسماند

3,331,2505,65توسعه و نگهداری تاسیسات شهری

384,0000,65بهبود محیط زیست شهری و بهداشت عمومی

56,0000,95ساماندهی صنوف و مشاغل مزاحم شهری

477,0000,81طرح های هدایت آب های سطحی 
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ایمنی و 
مدیریت بحران

56

1402سرانه مبلغ برنامهعنوان برنامه

405,0000,69تهیه و اجرای طرح های ایمنی و کاهش خطرپذیری شهر

280،0000,47توسعه و تقویت سیستم ایمنی و آتش نشانی

284,8000,48ارتقاء تاب آوری شهری، مدیریت بحران و پدافند غیر عامل 

بحرانمدیریتوایمنیمأموریت

زیـراز.اسـتاهمیـتحائـزبسـیارشـهرایمنیمختلـفابعـادبـهتوجـهشـهرداری،شـدهتعریـفمأموریت هـایازبخـشایـندر

ـاملشکـهایمنـیخدمـاتبـهمربـوطمسـائلتـاگرفتـهکانال هـاومسیل هابهسـازیوبهبـودقبیـلازایمنـیتأسیساتسـاخت های

. شـودمیبحرانیوضعیتدرشـرایطبهبـودبـهمنجـرمواردایـنتمامـیکـهشـودمینجـاتوامـدادنشـانی،آتشایسـتگاه هایتأمیـن

ایمنی و مدیریت بحرانپروژه های مأموریت اهم 

میلیون ریال135،000اجرای دیوار حائل سطح شهر         

میلیون ریال100،000پل ها                                                                                 مقاوم سازی 

میلیون ریال200،000تجهیزات و ماشین آلات و لوازم یدکی آتش نشانی تعمیر و نگهداری و خرید 
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حمل و نقل و 
ترافیک

57

1402سرانه مبلغ برنامهبرنامهعنوان 

5,911,74310,02(تملکات معابر، توسعه و احداث)توسعه زیر ساخت های عبور و مرور 

1,317,0502,23. ...(پیاده رو، معابر، خط کشیگذار، جدول )بهبود عبور و مرور شهری 

350,3320,25توسعه ، تجهیز و نگهداری ناوگان حمل و نقل عمومی

-0ساماندهی بار و مسافر

573,0000,97توسعه و ساماندهی پارکینگ ها

-0توسعه ، تجهیز و نگهداری ناوگان حمل و نقل ریلی

245,0000,41توسعه ، تجهیز و نگهداری پایانه های مسافری شهری

523,0000,88سامانه های هوشمند حمل ونقل و ترافیک شهر

ترافیكونقلوحملمأموریت

در حـوزه حمـل و نقـل و ترافیـک می تـوان بـه تأمین، تعمیر و تجهیز ناوگان 1402از مهمتریـن خدمات پیـش بینـی شـده در سـال 

ر و احداث و تعمیترافیکی و انجام امور ترافیکی، طرح های اجرای عمومی، نقل اتوبوسـرانی، تأمین و جابجایی مسـافر بـا ناوگان حمل و 

.  اشـاره نمود... و( هم سطح و غیر هم سطح)توسعه و نگهداری معابر و تقاطع های , مسافربار و نگهداری ترمینال های 

:ترافیكحمل و نقل و مأموریت پروژه های اهم 

میلیون ریال355،000شهر                                                   اصلاح زیرسازی، ترا  و روکش آسفالت معابر سطح 

میلیون ریال310،000شهر                                                                           بهسازی آسفالت محلات سطح 

میلیون ریال1،200،000...(                   تقاطع مهرگان و-پل پیامبر اعظم -تقاطع پیامبر اعظم )های سطح شهر تقاطع 

میلیون ریال400،000شرقی                                                                                      تکمیل بلوار ساحل 

ریالمیلیون 50،000طالقانی                                                                                                 -اولویت پنجم 
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خدمات
مدیریت
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1402سرانه مبلغ برنامهعنوان برنامه

1،139،8731,93ویننفنآوری های و زیرساخت ها توسعه شهرداری الکترونیک و ارتقاء 

527،4470,89کاربردی پژوهش های آموز  و 

17،729،86430,06تحول اداری و مدیریت عملکرد 

271،0000,45توسعه درآمدهای پایدار

مدیریتخدماتمأموریت

یردپذانجاممستمریوسـازندهفعالیت هایبندرعباسشهرداریمدیریتخدماتماموریتحـوزهدرکـهاستشـدهآنبـرسعی1402سالدر

زیرتجهیزوتأمینوابسته،سازمان هایوشــهرداریدرنیــازمــوردپژوهش هایانجامومدیریـتنوآورانه،طرح هایتهیهشـاملآناهمکه

دربهینـهوکارآمـدرو  هایاسـتقرارارتقـاء،وسـرآمدیبـهدسـتیابیجهـتسازمانیتعالیوتحـولبرنامه ریـزیفناوری،ساخت های

.می باشدشهروندانازنیازسنجیوسـنجینظـرپروژه هایوانسـانیسرمایه هایرضایتارتقـاءونگهداشـت،جذبخصـوص

:خدمات مدیریتپروژه های مأموریت اهم 

میلیون ریال100،123خرید، راه اندازی و پشتیبانی نرم افزارها                

میلیون ریال500،000خرید، نصب و راه اندازی تجهیزات دیتا سنتر      

ریالمیلیون 200،000به رو  مدنی                     سرمایه گذاری پروژه 
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اجتماعی و 
فرهنگی

59

1402سرانه مبلغ برنامهعنوان برنامه

حمایت، توانمندسازی و توسعه نهادها، تشکل ها، مشارکت های مردمی و 
سازمان های مردم نهاد

10,0000,016

136,6990,23برگزاری همایش ها، نمایشگاه ها و نشست ها

760,0001,28حمایت از طرحهای حوزه سلامت اجتماعی

-0ساماندهی آسیب دیدگان اجتماعی و متکدیان

397,2000,67گردشگری و فرهنگیطرح های 

397,7330,67فرهنگیطرح های و فعالیت ها و ظرفیت ها ، زیرساخت هاتوسعه 

فرهنگیواجتماعیمأموریت

درشهروندانبهفرهنگیمناسبخدماتارائه،ایرانیاسلامیبخشهویتفعالیت هایارتقـاءواجتماعیسلامتحوزهطرح هایازحمایت

ویژههنگیفرهایبرنامهاجرایآنها،بهکمکپیگیریوورزشیوفرهنگیکزمراهاینیازمندیارزیابیشده،تعریفهایسیاستراستای

ازشهرداریبهوابستهورزشیهنریفرهنگی،مراکزنگهداریوتجهیزاحداث،فرهنگی،هایهمایشوهاجشنوارهمراسماتوهامناسبت

.می باشـدبندرعباسشـهرداریاجتماعیفرهنگیمأموریتحوزهدرشدهارائهبرنامه هایجمله

:اجتماعی و فرهنگیمأموریت اهم پروژه های 

میلیون ریال200،000مطالعه و احداث و تجهیز شهربازی                            

میلیون ریال105،000احداث کمپ اسکان گردشگری و تفریحی                

میلیون ریال 150،000تجهیز و بهسازی زمین ورزشی دوراهی ایسینی           
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شاخص واحد هاي اجرایی پروژه هاي 

1402شهرداري بندرعباس در بودجه



واحدهای 
بودجهاجرایی 

61

شهرداری بندرعباس1402واحد های اجرایی بودجه 

، مناطق و سازمان ها به همراه کد واحد (معاونت ها)شامل شهرداری مرکزی 1402واحدهای اجرایی بودجه شهرداری بندرعباس در سال 

:اجرایی شامل
:معاونت6شامل 00شهرداری مرکزی با کد -1
انسانی؛حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه سرمایه •
ترافیک؛ حوزه معاونت  حمل و نقل و •
شهری؛ حوزه معاونت خدمات •
معماری؛حوزه معاونت شهرسازی و •
اقتصادی؛ حوزه معاونت مالی و •
حوزه معاونت امور زیربنایی؛•
؛01شهرداری منطقه یک با کد -2
؛02دو با کد شهرداری منطقه -3
؛ 03سه با کد منطقه شهرداری -4
؛04چهار با کد منطقه شهرداری -5
؛10ایمنی با کد آتش نشانی و خدمات سازمان -6
؛11سازمان مدیریت آرامستان  با کد -7
؛12سازمان پسماند با کد -8
؛13بار و مسافر با کد سازمان حمل و نقل-9
؛14سازمان ساماندهی مشاغل شهری و فرآورده های کشاورزی با کد -10
؛15سازمان سرمایه گذاری و مشارکت مردمی با کد -11
؛16سازمان سیما منظر و  فضای سبز شهری با کد -12
؛17بازآفرینی فضای شهری با کد و سازمان عمران -13
؛18سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات با کد -14
.19سازمان فرهنگی و ورزشی و اجتماعی با کد -15



شهرداری 
مرکزی
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مصارف منابع

18.908.000

0

3.328.000

15.580.000

21.396.809

2.507.947

9.836.947

9.051.915 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

شهرداری مرکزیجدول منابع و مصارف 

متمرکزبودجهدلیلبهآنمصارفمیزانکهمی باشدذیلجدولمطابقمصارفومنابعلحاظازمرکزیشهرداریدرشدهتهیهبودجه
نابعمازبیشترستادیحوزه هایدرکلانپروژه هایاجرایومرکزیشهرداریدراجراییواحدهایتمامبازنشستگانوکارکنانحقوقپرداخت
:شاملمرکزشاخصپروژه هایاهمکهمی باشد
پرسنل؛رفاهجهتمهمانسراخرید-1
سنگین؛وسبکآلاتماشینبالابر،کشی،خطخودروخرید-2
مترقبه؛غیرحوادثازپیشگیریپل ها،سازیمقاوم-3
(گل کنیبانخیا)معابرو(شهرسطحتقاطع هایوپیامبراعظمتقاطع،پیامبراعظمپلمهرگان،تقاطع)همسطحغیرتقاطعنگهداریوتوسعه-4
شرقی؛ساحلبلوارتکمیل-5
تکمیلاحداثوافقیوعمودیعلائموITSنصبوخریدنقل،وحملناوگانتوسعهوتامینهندسی،اصلاح)شهریمروروعبوربهبود-6

شهری؛درونومسافربریپایانه های
.(...وزیستمحیطوایمنیشهرسازیوکالبدی،نقلوحملحوزه)کاربریمطالعات-7

خلاصه بودجه شهرداری مرکزی



شهرداری
منطقه یک
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مصارف منابع

4.070.410

0

0

4.070.410

4.508.568

610.562

1.818.125

2.079.881 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

شهرداری منطقه یکجدول منابع و مصارف 

خلاصه بودجه شهرداری منطقه یک

.استآنمنابعازبیشتریکمنطقهشهرداریمصارفمیزان.استشدهمشخصزیرصورتبهیکمنطقهشهرداریمصارفومنابع

:استزیرقرارازیکمنطقهشاخصپروژه های

؛(سبزفضاینگهداشتومنطقهسطحبوستان هایبهسازی،جدیدبوستان هایاحداث)سبزفضاینگهداریوتوسعه-1

آسفالتوزیرسازیو(کنسنگطلابند،متری16شهر،سطحاصلاحاتمسیردر)ملکخسارتوتملکشاملمعابرشبکهتوسعه-2

شهر؛سطح

خورها؛لایروبیوبهسازی-3

.سالمندانومعلولینحرکتجهتسازیمناسبوسازیپیاده رو-4
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دوشهرداری منطقه خلاصه بودجه 

ه هایپروژ.استآنمنابعازبیشتردومنطقهشهرداریمصارفمیزان.استشدهمشخصزیرصورتبهدومنطقهشهرداریمصارفومنابع

:استزیرقرارازدومنطقهشاخص

؛(سبزفضاینگهداشتومنطقهسطحبوستان هایبهسازی،جدیدبوستان هایاحداث)سبزفضاینگهداریوتوسعه-1

نایبند؛خورغربیوشرقیضلعتملک-2

چمران؛–جنوبینایبندخیابانبازگشاییوتملک-3

ایسینی؛دوراهیورزشیزمینبهسازیوتجهیز-4

.شهرسطحمحلاتآسفالتبهسازی-5

مصارف منابع

4.082.500

0

0

4.082.500

4.641.250

612.375

1.904.750

2.124.125 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

منطقه دوشهرداری جدول منابع و مصارف 



شهرداری 
منطقه سه

65

سهشهرداری منطقه جدول منابع و مصارف 

خلاصه بودجه شهرداری منطقه سه

. بیشتر از منابع آن استسه میزان مصارف شهرداری منطقه . منابع و مصارف شهرداری منطقه سه به صورت زیر مشخص شده است

:شاخص منطقه سه از قرار زیر استپروژه های 

؛(سطح منطقه و نگهداشت فضای سبزبوستان های جدید، بهسازی بوستان های احداث )توسعه و نگهداری فضای سبز -1

؛(میدان انبه)تملک، بازگشایی و احداث خیابان دوراهی ایسینی -2

خشک؛کف و آبنمای احداث حوضچه -3

شهر؛بهسازی آسفالت محلات و ترا  و روکش آسفالت معابر سطح -4

.شهرسطح جدول های بازسازی و مناسب سازی، بدنه سازی  پیاده روها و -5

مصارف منابع

3.082.680

0

0

3.082.680

4.420.844

462.402

1.895.067

2.063.375 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع



شهرداری 
منطقه چهار

66

چهارشهرداری منطقه خلاصه بودجه 

.استآنمنابعازبیشترچهارمنطقهشهرداریمصارفمیزان.استشدهمشخصزیرصورتبهچهارمنطقهشهرداریمصارفومنابع

:استزیرقرارازچهارمنطقهشاخصپروژه های

؛(سبزفضاینگهداشتومنطقهسطحبوستان هایبهسازیجدید،بوستان هایاحداث)سبزفضاینگهداریوتوسعه-1

حفاری؛نوارترمیم-2

؛(اعظمپیامبرشهرك)شهرسطححریمومحلاتمعابروآسفالتبهسازی-3

گل کنی؛خیابانبازگشاییوتملک-4

آباد؛حسینخیابانبازگشاییوتملکوهامارزیمحلهمعابرآسفالتبهسازیوزیرسازی-5

مصارف منابع

4.557.600

0

0

4.557.600

4.708.898

683.640

2.166.190

1.859.068 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

منطقه چهارشهرداری جدول منابع و مصارف 



سازمان ها

67

خلاصه بودجه سازمان های وابسته به شهرداری بندرعباس 

هروندانشبهرسانیخدمتوفعالیتبمنظوروابستهسازمان هایتامی یابدضرورتشهرداریفعالیت هایوسعتعلتبهبزرگشهرهایدر

الگویاساسبروشهرداریقانون54مادهبموجبسازمان هااینگونهوباشندداشتهخودفعالیت هایماهیتبامتناسبخاصبودجهدارای

بهویبتصبرایشهرداریکلبودجهازبخشیعنوانبهسازمان هااینبودجه.می شوندتشکیلشهرداریبهوابستهسازمان هایاساسنامه

.استشدهتشکیلذیلشرحبهوابستهسازمان10بندرعباسشهرداریدر.شدخواهدرائهاشهرشورای

خلاصه جدول منابع و مصارف سازمان های وابسته شهرداری بندرعباس

مصارف

فرهنگی، اجتماعی و ورزشی

مشارکت های سرمایه گذاری و 
مردمی

فناوری اطلاعات و ارتباطات

عمران و بازآفرینی فضای شهری

سیما منظر و فضای سبز شهری

40.000

1.450.000

219.400

10.549.100

41.500

919.115

2.075.230

690.949

402.670

1.056.041

منابع سازمان ها مصارف

ساماندهی مشاغل شهری و 
کشاورزیفرآورده های 

نشانی و خدمات ایمنیآتش 

حمل و نقل بار و مسافر

مدیریت پسماند 

مدیریت آرامستان 

158.050

365.700

86.000

73.700

315.360

258.524

613.965

309.691

925.995

1.071.452

منابع سازمان ها



سازمان 
آتش نشانی

68

خلاصه بودجه سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی

روژه های پ. میزان مصارف سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی بیشتر از منابع آن است. منابع و مصارف سازمان به صورت زیر مشخص شده است

:شاخص سازمان از قرار زیر است

نشانی؛خرید، تعمیر و نگهداری تجهیزات و ماشین آلات و لوازم یدکی آتش -1

شهر؛مرمت و تجهیز ایستگاه های آتش نشانی سطح -2

نشانی؛خرید و نصب شیر هیدرانت آتش -3

.نشانیاحداث انبار تجهیزات آتش -4

درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

جدول منابع و مصارف سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی

مصارف منابع

73.700

0

0

73.700

925.995

11.055

344.500

570.440

ایستگاه های آتش 
نشانی

10تعداد

تعداد عملیات 
امداد و نجات 

تعداد

تعداد عملیات 
اطفاء حریق

تعداد

1.905

1.500



سازمان 
آرامستان

69

مصارف منابع

86.000

0

0

86.000

309.691

12.900

87.500

209.291 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

جدول منابع و مصارف سازمان مدیریت آرامستان

خلاصه بودجه سازمان مدیریت آرامستان

ای پروژه ه. میزان مصارف سازمان مدیریت آرامستان بیشتر از منابع آن است. منابع و مصارف سازمان به صورت زیر مشخص شده است

:شاخص سازمان از قرار زیر است

فروشی ها؛تکمیل بازاچه سنگ -1

قطعات؛همسطح سازی -2

آرامستان؛تاسیسات محوطه زیرساخت های احداث -3

.قطعاتاحداث آب برداشت -4

کل متوفیان

تعداد

مساحت آرامستان

km2

غسالخانه 

m2240

1،936

2.16



سازمان 
ندمدیریت پسما
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مصارف منابع

365.700

0

0

365.700

613.965

54.855

164.625

394.485 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

جدول منابع و مصارف سازمان مدیریت پسماند

خلاصه بودجه سازمان مدیریت پسماند

اخص پروژه های ش. میزان مصارف سازمان مدیریت پسماند بیشتر از منابع آن است. منابع و مصارف سازمان به صورت زیر مشخص شده است

:سازمان از قرار زیر است

ساختمانی؛توسعه و احداث مرکز دفع پسماندهای -1

عفونی؛احداث لندفیل بهداشتی پسماندهای عادی و -2

زباله؛احداث آزمایشگاه تخصصی سایت -3

.بلاصاحبتکمیل پروژه جایگاه سگ های -4

مساحت رفت و 
روب معابر

m2

جمع آوری پسماند 
خانگی

ton

سرانه روزانه زباله

kg0/5

21.791.068

113.199



و حمل سازمان 
رنقل بار و مساف

71

جدول منابع و مصارف سازمان حمل و نقل بار و مسافر

خلاصه بودجه سازمان حمل و نقل بار و مسافر

وژه های پر. میزان مصارف سازمان حمل و نقل بار و مسافر بیشتر از منابع آن است. منابع و مصارف سازمان به صورت زیر مشخص شده است

:شاخص سازمان از قرار زیر است

اتوبوس ها؛اورهال و بازسازی -1

شهر؛سطح سرعت گیر خرید سرعتکاه و -2

؛(شهید داشته)تجهیز و تکمیل جایگاه اتوبوس -3

نقلی؛توسعه، تامین و نوسازی ناوگان حمل و -4

.مسافربریتجهیز و بهسازی پایانه -5

مصارف منابع

315.360

0

0

315.360

1.071.452

47.304

281.000

743.148 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

تـــاکـــسی

916تعداد

اتــوبــوس 
(فعال)

23تعداد

چراغ های راهنمایی 
و رانندگی

34تعداد

دوربین های
پایش تصویری

153تعداد

دوربین های 
ثبت تخلف 

(پلاك خوان و سرعت)

15تعداد



سازمان ساماندهی 
(میادین)مشاغل

72

خلاصه بودجه سازمان ساماندهی مشاغل شهری و فرآورده های کشاورزی

نابعمازبیشترکشاورزیفرآورده هایوشهریمشاغلسازمانمصارفمیزان.استشدهمشخصزیرصورتبهسازمانمصارفومنابع

:استزیرقرارازسازمانشاخصپروژه های.استآن

صنعتی؛کشتارگاهبهسازیوتجهیزمطالعه،-1

بار؛ترهمیدانسبزفضاینگهداریوتوسعه-2

؛(بهمن22وآبادحسینبازارچه)شهرسطحبازارچه هایوبازارهامرمتواحداث-3

.فصلیکارگرانایستگاهتجهیزواحداث-4

مصارف منابع

158.050

0

40.000

118.050

258.524

17.708

76.000

164.816 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

کشاورزیفرآورده های سازمان ساماندهی مشاغل شهری و جدول منابع و مصارف 

غرفه های موقت

58تعداد

میوه کانکس های 
و تره بار و ارزاق 

عمومی 

44تعداد

بازارچه ها و 
فروشگاه های میوه 
و تره بار و ارزاق 

عمومی 

12تعداد



سازمان 
سرمایه گذاری
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مصارف منابع

10.549.100

1.037.1000

0

4.100

402.670

30.000

316.800

55.870 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمیجدول منابع و مصارف 

خلاصه بودجه سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی

آنفمصارازبیشترمردمیمشارکت هایوسرمایه گذاریسازمانمنابعمیزان.استشدهمشخصزیرصورتبهسازمانمصارفومنابع

:استزیرقرارازسازمانشاخصپروژه های.است

:شاملمدنیرو بهسرمایه گذاریپروژه-1

ملوانان؛ورزشیپروژه•

مسافربری؛ترمینال•

:شامل(...وBOT،BOLT)گذاریسرمایهپروژه هایمطالعه-2

پنجعلی؛پاركکوهستان•

.طالقانیبلوارساحلگردشگریوتفریحیپروژه•

تعداد بسته های 
سرمایه گذاری

2مورد

تعدادفرصت های 
سرمایه گذاری

12مورد

تعداد قرارداد های 
سرمایه گذاری

2مورد



سازمان
سیما منظر

74

سیما منظر و فضای سبز شهریخلاصه بودجه سازمان 

.  استمیزان مصارف سازمان سیما منظر و فضای سبز شهری بیشتر از منابع آن. منابع و مصارف سازمان به صورت زیر مشخص شده است

:شاخص سازمان از قرار زیر استپروژه های 

آبرسانی؛توسعه و ترمیم شبکه آبیاری و -1

جنگلی؛بهسازی و بازسازی فضای سبز و بوستان های پارك دباغیان و پارك -2

شهری؛و فضای سبز پارك ها درختکاری معابر و تهیه گل و گیاه فصلی -3

.کنتامین آب فضای سبز، اجرا و نگهداری سیستم آب شیرین -4

مصارف منابع

219.400

0

0

219.400

690.949

32.910

436.500

221.539 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

سازمان سیما منظر و فضای سبز شهریجدول منابع و مصارف 

مساحت کل فضای 
سبز

m2

مقدار آب مصرفی

m3

تعداد پارک های 
شهری

271تعداد

4.738.379

3.405.800



سازمان 
عمران

75

مصارف منابع

1.450.000

0

0

1.450.000

2.075.230

217.500

1.602.850

254.880 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

سازمان عمران و بازآفرینی فضای شهریجدول منابع و مصارف 

.استآنمنابعازبیشترشهریفضایبازآفرینیوعمرانسازمانمصارفمیزان.استشدهمشخصزیرصورتبهسازمانمصارفومنابع

:استزیرقرارازسازمانشاخصپروژه های

حفاری؛نوارترمیم-1

شهر؛سطحبوستان هایوسبزفضایاحداث-2

بتنی؛قطعاتتولیدوآسفالتکارخانهنگهداریوتوسعه-3

؛فرسودهبافتمعابربازگشایی-4

.شهرسطحمعابرآسفالتروکشوترا زیرسازی،اصلاح-5

عمران و بازآفرینی فضای شهریخلاصه بودجه سازمان 

مقدار آسفالت 
تولید شده 

ton

مقدار بتن تولید 
شده

m397

مساحت اجرای 
آسفالت

m2

1.735

132.000



سازمان 
فاوا

76

مصارف منابع

41.500

0

0

41.500

1.056.041

6.225

967.773

82.043 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطاتجدول منابع و مصارف

فناوری اطلاعات و ارتباطاتخلاصه بودجه سازمان 

. ستمیزان مصارف سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات بیشتر از منابع آن ا. منابع و مصارف سازمان به صورت زیر مشخص شده است

:پروژه های شاخص سازمان از قرار زیر است

؛...(مالی، ادارای، آماری، شهرسازی، خدمات شهری و )خرید، راه انداری و پشتیبانی نرم افزارهای -1

تامین تجهیزات رایانه ای مرکز، مناطق و سازمان ها؛-2

؛...(انتقال داده و -شبکه امنیت -افزار نرم -افزار سخت )خدمات شبکه -3

سنتر؛، نصب و راه اندازی تجهیزات دیتا خرید-4

و خدمات الکترونیک؛اندازی دفاتر راه -5

.نوریفیبر توسعه -6

تعداد کل کاربران 
در شهرداری و 

سازمان ها

نفر

طول فیبر نوری 
اجرا شده

km66

تعداد خدمات 
الکترونیکی شده

2تعداد

1.102



سازمان فرهنگی
و ورزشی
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فرهنگی, اجتماعی و ورزشیخلاصه بودجه سازمان  

مصارف منابع

40.000

0

0

40.000

919.115

6.000

202.800

710.315 درآمدهای عمومی شهرداری 

واگذاری دارایی سرمایه ای

واگذاری دارایی مالی

جمع 

اعتبارات هزینه ای شهرداری

تملك دارایی های سرمایه ای

تملك دارایی های مالی

جمع

سازمان  فرهنگی, اجتماعی و ورزشیجدول منابع و مصارف 

.  میزان مصارف سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی بیشتر از منابع آن است. منابع و مصارف سازمان به صورت زیر مشخص شده است

:پروژه های شاخص سازمان از قرار زیر است

؛...آبی و مدیریت، راهبری و حمایت از تیم های حرفه ای از جمله فوتبال، ورز  همگانی، آکادمی ورز  های -1

باشگاه ها و زمین های ورزشی شهرداری و حمایت از باشگاه های مردمی سطح محلات؛تجهیز و بهسازی -2

کمک به اشخاص حقیقی و عمومی و نهادهای مردم نهاد در راستای وظایف شهرداری و سازمان؛  -3

؛مقدس و مساجد و حسینیه ها و تکیه گاه هاتجهیز باغ موزه دفاع حوزه های علمیه، مهدیه رزمندگان، تجهیز جامع، تجهیز تجهیز مسجد -4

.   تجهیز و نگهداری و راهبری فرهنگسراها، پلاتوها، پلاژها و سرای محلات شهرداری-5

تعداد مراکز 
فرهنگسرا، )فرهنگی 
...(پلاتو و

8تعداد

اجرای برنامه های 
فرهنگی،هنری و 

اجتماعی

990تعداد

تعداد زمین های 
ورزشی

(تملک شهرداری)

80تعداد






